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Sorularla Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) Analizi,
Ankara Sanayi Odasi (ASO) onculugtnde hazirlanan kapsamli
“Ankara’da Faaliyet Gésteren Firmalarin Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasi Kapsaminda incelenmesi” ana
raporunun, tum paydaslar ve okuyucular tarafindan hizli ve net
bir sekilde anlasilabilecek 6zet bir versiyonudur.

Ana raporda yer alan detayl betimsel veriler, finansal tablolar ve
ekonometrik analizler, konunun 6zunu kavramayi kolaylastirmak
ve en kritik bulgulari 6n plana ¢ikarmak amaciyla soru-cevap
formatinda sadelestirilerek bu ¢alismada sunulmustur.
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BU CALISMAYA NEDEN IHTIYAC

DUYULDU?

Sinirda  Karbon  Duzenlemesi  Mekanizmasi ‘
(SKDM), Turkiye'nin AB ile ticaret yapisi nedeniyle

sanayi Uzerinde dogrudan maliyet ve rekabet baskisi
olusturmaktadir. Bu calisma, Ankara sanayisinin bu
surece ne 6l¢tide hazir oldugunu somut verilerle ortaya
koymak ve firmalarin karar sureclerini desteklemek
amaciyla hazirlanmistir.

Calisma, SKDM'nin Uretim yapisl, ihracat stratejileri ve
finansman ihtiyaci Uzerindeki etkilerini netlestirerek,
firmalarin ve politika yapicilarin hizh ve dogru aksiyon
almasini hedeflemektedir.

One cikan noktalar:

SKDM sanayi i¢in dogrudan maliyet ve rekabet
unsuru haline gelmistir.

AB'ye ihracat bagimlihg etkiyi artirmaktadir.

Calisma karar alma sureclerini hizlandirmayi
amaclamaktadir.




CALISMA KAPSAMINDA HANGI
ANALIZLER YAPILDI?

Arastirmada, firma duzeyinde uretim yapisi, '
ihracat davranislari ve finansal gostergeler

analiz edilerek Ankara ve Turkiye karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir. Bu analizler, hangi sektorlerin ve firma
gruplarinin daha yuksek risk altinda oldugunu ortaya
koymustur.

Ek olarak ekonometrik model ile firmalarin SKDM'ye
nasil tepki verdigi olculmuis ve firmalarin teknoloji
yatirimi yerine pazar kaydirma egiliminde oldugu tespit
edilmistir.

One cikan noktalar:
Calisma kapsaminda;

Firma bazl dretim, ihracat ve finansal yapi
analiz edildi.

* Ankara ve Turkiye karsilastirildi.

Firmalarin davranis degisimi 6lculdu.



SINIRDA KARBON DUZENLEMESI
MEKANIZMASI KIMLERI ETKILEYECEK?

SKDM, AB'ye ihracat yapan ve karbon yogun ‘
uretim gerceklestiren sektérlerde faaliyet
gosteren firmalar dogrudan etkilemektedir. ik asamada
demir-celik, aluminyum, cimento, gubre, elektrik ve
hidrojen sektérleri kapsama alinmistir.

2026 yili itibariyla firmalar, ihrag ettikleri Grinlerin karbon
icerigiUzerinden maliyet istlenmeye baslamistir. Kapsamin
onumuzdeki donemde genislemesi beklenmektedir.

One cikan noktalar:

Karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren
ihracatcilar dogrudan etkilenmektedir.

2026 il itibariyla karbon maliyeti
uygulanmaktadir.

Kapsamin genislemesi 0ngorulmektedir.
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IHRACATCI FIRMALARIN ETKILENME

DUZEYi NEDIR?

SKDM, ihracatcifirmalarin maliyetyapisinidogrudan ‘
artirmakta ve rekabet kogullarini zorlastirmaktadir.
Ozellikle karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren firmalar
daha yuksek maliyet baskisi ile karsi karsiyadir.

Finansal analizler, firmalarin artan girdi maliyetleri ve
finansman ihtiyaci nedeniyle bilanco baskisi altinda
oldugunu gostermektedir. Bu durum en belirgin sekilde
KOBI'lerde gorilmektedir.

One cikan noktalar:

Karbon yogun sektorlerde maliyet baskisi
yUksektir.

Rekabet kosullari zorlasmaktadir.

KOBI'ler finansal acidan daha kirilgandir.




ANKARA OZELINDE DURUM

NEDIR?

Ankara sanayisi, Uretimini daha yuksek katma ‘
degerli sektorlere kaydirarak kismen avantaj
saglamaktadir. AB pazarindaki pay artigi bu donustimun
onemli bir gostergesidir.

Buna karsilik artan girdi maliyetleri ve ylksek kredi
bagimhligi  Ankara  sanayisinde  finansal  kirilganhk
olusturmaktadir. Ozellikle orta &lgekli firmalarin rekabet
gucu zayiflamaktadir.

One cikan noktalar:

Ankara yuksek katma degerli Uretime
yonelmektedir.

AB pazarinda géreli guclenme vardir.

Finansal kirilganlhiklar artmaktadir.




ANKARA FIRMALARININ SKDM'YE
TEPKISI NEDIR?

Firmalar SKDM'ye Uretim teknolojilerinidonusturerek .
degil, ihracat yoénelimlerini degistirerek tepki
vermektedir. Ihracat artisi daha ¢ok AB disi pazarlarda
gerceklesmektedir.

Bu durum, firmalarin kisa vadede dénlisum yatirimi
yerine mevcut Uretim yapisiyla hareket ettigini ve
maliyet baskisini fiyatlara yansitmakta zorlandigini
gostermektedir.

One cikan noktalar:
Firmalar pazar kaydirma stratejisi izlemektedir.
Teknolojik dénusum sinirli kalmistir.

Fiyatlama gucu dusuktur.



ANKARA SANAYICISINi BU SURECTE
NE BEKLIYOR?

Onumazdeki donemde Ankara sanayisi artan .
karbon maliyetleri ve rekabet baskisiyla kars

karslya kalacaktir. 2026 itibariyla baslayan mali yukumilulukler
bu sureci hizlandirmaktadir.

Donusum yatinmi  gerceklestiremeyen firmalar icin AB
pazarinda kalicilik zorlasacak ve dzellikle finansal kapasitesi
sinirli firmalar daha yuksek risk altinda olacaktir.

One cikan noktalar:
Maliyet baskisi artacaktir.
Rekabet kosullari zorlasacaktir.

Donusemeyen firmalar pazar kaybi yasayacaktir.
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BU SURECE NASIL UYUM

SAGLAMALIYIZ?

Firmalar, SKDM'ye uyum saglamak icin uretim, ‘
finansman ve kurumsal kapasiteyi birlikte ele

alan bir dénusiim sireci yuratmelidir. Ozellikle uzun
vadeli ve uygun maliyetli finansman aracglarina erisim
kritik dGnemdedir.

KOBI'lerin teknik kapasitesi artiriimali, buytk firmalarin
bilgi birikimi tedarik zinciri boyunca yayginlastirimali ve
diasuk karbonlu Gretim stratejileri benimsenmelidir.

One cikan noktalar:
Firmalardénusumyatirimlarinihizlandirmalidir.

KOBI'lerin teknik kapasitesi gliclendiriimelidir.

Dusuk karbonlu tretim yayginlastiriimalidir.




YESIL DONUSCiM
GUCLU GELECEK

Co

SKDM KAPSAMINDA ASO NE
YAPMALI?

ASO, SKDM surecinde sanayiciler i¢in dogrudan .
destek saglayan ve sahadan veri ureten bir
koordinasyon merkezi olarak konumlanacaktir. Oda,
firmalarin karsilastigl sorunlari géruntr kilarken ayni
zamanda ¢6zum mekanizmalarini devreye alacaktir.

Bu kapsamda ASO, farkindalik calismalarinin dtesine gecerek
firmalarin  déndsumunu hizlandiracak somut araglari
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NOTLAR
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